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sentacao

Em um cendrio global marcado por
mudangas tecnologicas disruptivas,
transformagdes socioecondmicas

e desafios ambientais cada vez

mais complexos, a compreensdo das
macrotendéncias que moldardo o futuro
da industria torna-se crucial para a
formulagdo de estratégias eficazes

e para a garantia da competitividade
do setor produtivo. Nesse contexto,

a Confederacdo Nacional da Industria
(CNI), ciente de seu papel como
indutora do desenvolvimento industrial
e comprometida com o fortalecimento
da economia brasileira, apresenta o
estudo Macrotendéncias para o Futuro
da Industria 2040.

Este estudo & fruto do trabalho da
Rede de Observatorios do Sistema
IndUstria (Rosi), um ecossistema de
inteligéncia estratégica que reune 24
Observatorios em todo o pais. A Rosi,
por meio de pesquisas aprofundadas,
andlises prospectivas e monitoramento
constante do cendrio global, busca
prover o Sistema IndUstria (CNI,
SEST, SENAI, TEL e Federagdes) com

informagdes qualificadas e subsidios
para a tomada de decisdo estratégica.
A atuacdo da Rosi se da em sintonia
com as demandas do setor produtivo,
visando antecipar os desafios e

as oportunidades que se apresentam
no horizonte, contribuindo assim
para o aumento da competitividade

e a sustentabilidade da industria
nacional.

0 estudo Macrotendéncias para o Futuro
da IndUstria 2040 esta inserido

no dmbito do Programa Industria do
Futuro, uma iniciativa estratégica

da Rosi que visa impulsionar a
modernizagdo do parque industrial
braosileiro e promover a sua insercgdo
na vanguarda da inovagdo global.

0 programa tem como eixo central

a difusdo de conhecimentos e a
promocdo de agdes que estimulem a
adogdo de tecnologias avancadas, a
melhoria dos processos produtivos, o
desenvolvimento de novas solugdes e a
formagdo de profissionais preparados
para os desafios da industria do
futuro.

PRODUTOS QUIMICOS

"RVATORIOS
NDUSTRIA

.‘
p>

- Q"

=]

- Integrantes da Rede de
Observatorios do Sistema
IndUstria (Rosi)

Ndo credenciados

Credenciamento
em processo

ﬁ Observatorios
mentores
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0 presente estudo, Macrotendéncias paxa

o Futuro da Industria 2040, direciona seu
foco para o setor de Produtos Quimicos,

um dos pilares da economia brasileira,

com forte impacto na geracdo de empregos e
na renda nacional. O objetivo principal é
identificar e analisar as macrotendéncias
que influenciardo a dindmica desse setor
nas proximas décadas, fornecendo um panorama
abrangente dos desafios e das oportunidades
que se colocardo para as empresas do
segmento.

A metodologia empregada no estudo envolveu
a realizagdo de uma extensa pesquisa
documental e bibliogrdfica, além da consulta
a especialistas e representantes do setor.
Foram identificadas 14 macrotendéncias com
potencial para impactar significativamente
o setor de Produtos Quimicos no Brasil

até 2040. Essas macrotendéncias abrangem
aspectos diversos, como as mudangas nos
padrées de consumo, as novas tecnologias
de producgdo, as questdes ambientais e as
transformacdes sociais.

PRODUTOS QUIMICOS

0 estudo estd organizado em quatro capitulos:

|

CAPITULO

7

Apresenta a metodologia adotada, com énfase para
alinhamento conceitual, priorizagéo setorial, mapeamento
das tendéncias, levantamento de implicagées e proposigdo
de recomendagédes estratégicas.

()

CAPITULO

]

Mostra a delimitagéo e as principais caracteristicas do
setor de Produtos Quimicos no Brasil, com destaque para
os grandes numeros do setor.

)

CAPITULO

\_/

Oferece uma andlise detalhada das macrotendéncias
e suas implicagées para o setor de Produtos Quimicos,
incluindo recomendagdes especificas para enfrentar os
cendarios apresentados.

//

CAPITULO

—_

Propée uma matriz de andlise de macrotendéncias
que pode auxiliar as empresas na tradugdo das
macrotendéncias em estratégias concretas,
alinhando suas agbes as transformagées globais.

Com a publicagdo deste estudo, a CNI e a Rosi reafirmam seu compromisso
com o desenvolvimento da industria nacional, contribuindo para a construgdo
de um futuro mais prospero e sustentdvel para o pais. Além disso, entendem que
a andlise prospectiva e a compreensdo das macrotendéncias sdo ferramentas
essenciais para a tomada de decisdo estratégica e para o fortalecimento da
industria brasileira frente aos desafios do século XXI.
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procedimentos
metodologicos

OBJETIVOS

0 projeto Macrotendéncias para o Futuro da IndiUstria 2040 buscou antecipar
as grandes transformagdes globais, destacando oportunidades e ameagas para
os setores industriois brasileiros, tendo em vista os seguintes objetivos:

DESTACAR A
IMPORTANCIA DOS
ESTUDOS PROSPECTIVOS

enriquecendo o
processo de tomada de
decisdo e planejamento

estratégico de medio e
longo prazo.

PREPARAR
PARA A
MUDANGA

capacitando pessoas
e empresas para
enfrentar cendrios

complexos e
din@micos.

RESULTADOS-CHAVE

Considerando os objetivos citados, os resultados-chave do projeto incluem:

Mapeamento de
macrotendéncias
globais com
potencial impacto
na industria
nacional.

\:\ I/L/

&

FORNECER
SUBSIDIOS
PARA POLITICAS
PUBLICAS

ESTIMULAR A
PROATIVIDADE

transformando
as organizagdes
industriais em
agentes de
mudangas.

apoiando a
formulagdo
de propostas
eficazes.

Levantamento de
implicacgées,
avaliando os impactos
das macrotendéncias
para os setores
industriais.

¢

MITIGAR
RISCOS

reduzindo danos
no planejamento
e desenvolvimento
de produtos e
Servigos.

DISSEMINAR
CONHECIMENTOS
SOBRE O FUTURO

contribuindo para o
fortalecimento da
cultura prospectiva
em empresas e
organizagdes.

Proposigdo de

¢

recomendacoes,
considerando os desafios

e as oportunidades das
macrotendéncias para
os setores industriais.

PRODUTOS QUIMICOS

APRIMORAR A
TOMADA DE
DECISOES

induzindo decisdes
estratégicas a partir

da antecipagdo de

eventos possiveis.
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ETAPAS

0 projeto Macrotendéncias para o Futuro da Industria 2040 foi construido ao
longo de 12 meses de trabalho, envolvendo vdrias etapas.

Alinhamento conceitual

A primeira etapa do projeto consistiu na construcdo de uma base conceitual,
essencial para o desenvolvimento e a aplicagdo consistente da metodologia.
Envolveu a definigdo precisa de termos-chave como “macrotendéncias”, “implicacgdes”
e “recomendacgdes”, garantindo clareza e coeréncia para as demais etapas da
pesquisa. Além disso, estabeleceu-se o horizonte temporal do estudo, projetando a
andlise para o ano 2040.



macrotendéncias

Movimentos globais ou de grande escala
em curso na atuvalidade. Caracterizam-se
por serem fenémenos de possiveis grandes
impactos, com duragdo minima de 10 anos,
podendo impulsionar mudangas profundas e
duradouras em diversos setores da sociedade.

PRINCIPAIS
CARACTERISTICAS

Inter des e interagdes: resultam da interagdo entre
diferentes tendéncias globais, gerando um efeito cascata

de transformagdes.

Orig multifacetadas: podem ser impulsionadas por

fatores econdmicos, politicos, tecnoldgicos, ambientais,
culturais ou sociais, isoladamente ou em conjunto.

Trajetoérias complexas: ndo seguem um padrdo
linear, uma vez que sua intensidade e velocidade sdo
influenciadas por fatores impulsionadores e limitadores.

Poder de transformagédo: tém forca para moldar novos
comportamentos e redefinir as relagdes sociais.

Presenca no presente: embora direcionadas ao futuro, as

macrotendéncias j& estéio em curso, manifestando-se em
sinais e tendéncias atuais.

Impacto multissetorial: impactam diversos setores
da sociedade, com intensidade varidvel conforme as
caracteristicas de cada setor.

implicacdes

Efeitos concretos que as macrotendéncias

podem ter sobre setores industriais
e a industria. Manifestam-se como

consequéncias ou impactos em diferentes
niveis, podendo afetar profundamente

a forma como as indUstrias operam,

competem e se sustentam no mercado.

PRINCIPAIS
CARACTERISTICAS

Profundidade: atingem diferentes niveis
da induUstria, desde o operacional até o
estratégico.

Amplitude: podem afetar diversos
aspectos da indUstria, como cadeias

de suprimentos, modelos de negdcios,
processos produtivos, produtos, servigos
e relagcdes com os stakeholders.

Intensidade: podem variar de acordo
com o setor, a capacidade de adaptagdo
e a estratégia de cada indUstria.

Velocidade: tendem a se desenvolver
e a se espalhar em um ritmo acelerado,
exigindo respostas rdpidas.

Natureza dual: podem gerar tanto
desafios quanto oportunidades para as
indUstrias.

recomendacdes

Orientagdes estratégicas que visam auxiliar os setores
industriais considerados e suas indUstrias a se prepararem
para as implicagées das macrotendéncias e a se
posicionarem de forma proativa diante das mudangas em
curso. Buscam oferecer caminhos para que tais setores e
indUstrias possam aproveitar as oportunidades e minimizar
os riscos associados ds transformagées em curso.

PRINCIPAIS
CARACTERISTICAS

Proatividade: incentivam as indUstrias a se
anteciparem as mudangas e se prepararem
para o futuro.

Orientacéio estratégica: fornecem diretrizes
para a tomada de decisdo e formulagdo de
estratégias eficazes.

Abrangéncia: abordam diferentes dreas de
atuagdo, como inovagéo, sustentabilidade,
resiliéncia, gestdo de talentos e cultura
organizacional.

Personalizagéio: devem ser adaptadas as
necessidades e caracteristicas especificas de
cada indUstria.

Foco em resultados: visam auxiliar as
indUstrias a alcangarem seus objetivos e se
manterem competitivas no longo prazo.
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Priorizacdao Setorial

A segunda etapa envolveu a priorizagdo

de setores industriais para andlise Do L seeises weils el possedonedos

aprofundada, considerando o recorte do nesse indice foram:

Programa IndUstria do Futuro, que abrange

_ ENERGIA
19 setores. A selecdo foi realizada por
meio de um indice composto de diversos _ ALIMENTOS E BEBIDAS
indicadores, tendo em vista as seguintes ‘
dimensbes de andlise: — MINERAIS METALICOS

_ METALURGIA E PRODUTOS DE METAL

E @/ _ TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICACAO
‘ ‘ /0

EMPRESAS E ARRECADACAO
EMPREGOS TRIBUTARIA _ PRODUTOS QUIMICOS

_ TRANSPORTE, ARMAZENAGEM E CORREIO

_ VEICULOS, EMBARCACOES E AERONAVES

@ il ,
@ N\ _ MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

PRODUGAO PRODUTIVIDADE _ CONSTRUGAO

(Gl

Para cada setor priorizado, foi elaborada

uma andlise especifica, detalhando as
PESQUISA E COMERCIO macrotendéncias, suas implicacgdes e

DESENVOLVIMENTO INTERNACIONAL recomendacdes estratégicas.
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Mapeamento de Macrotendéncias

A terceira etapa focou na prospecgdo, andlise e
validagdo de macrotendéncias para os 10 setores
selecionados. A pesquisa foi iniciada com um
levantamento exploratorio em publicacgdes e
artigos cientificos, nacionais e internacionais,
complementado por consultas a ferramentas de
inteligéncia artificial.

Para a selegdo de macrotendéncias, foram empregadas
diversas estratégias, como:

_ ESTRUTURAGAO DE MATRIZ COM 0S CONTEUDOS LEVANTADOS;
_ REALIZAGAO DE OFICINAS COLABORATIVAS DE ANALISE;

_ ORGANIZACAO DE RODADAS DE VALIDAGAO COM A REDE DE
OBSERVATORIOS DO SISTEMA INDUSTRIA E ESPECIALISTAS DOS
SETORES INDUSTRIAIS PRIORIZADOS.

Esse processo analitico culminou na identificagdo
de 14 macrotendéncias com potencial de impacto ndo
apenas nos setores selecionados, mas em toda

a industria nacional.

PRODUTOS QUIMICOS

CADEIAS MULTIDIMENSIONAIS
CONSUMO SINGULAR

CULTURA DO BEM-ESTAR
DESIGUALDADES SOCIOECONOMICAS
EDUCACAO UBIQUA

ESCASSEZ DE RECURSOS
INSTABILIDADE GEOPOLITICA
MUDANGCAS CLIMATICAS

RECONHECIMENTO DA DIVERSIDADE

TRANSFORMACOES EPIDEMIOLOGICAS

TRANSFORMAGOES NO MUNDO DO TRABALHO

TRANSICAO DEMOGRAFICA
TRANSICAO TECNOLOGICA E DIGITAL

TRANSICAO VERDE
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Levantamento de Implicacoes Proposicdo de Recomendacoes

A quarta etapa do estudo compreendeu a A etapa final do estudo se fixou na

andlise das 14 macrotendéncias identificadas, elaboragcdo de recomendacdes estratégicas
visando determinar suas implicagdes para os para as industrias, considerando as

setores industriais priorizados. Para cada implicagcdes das macrotendéncias. Essa etapa
macrotendéncia, foram definidas 3 implicagdes contou com a colaboragdo de especialistas,
principais, totalizando 42 por setor. Essas que contribuiram para a formulagcdo de dois
implicagdes foram validadas e aprimoradas por tipos de recomendagdes:

especialistas em painéis setoriais.

Posteriormente, os especialistas avaliaram a

intensidade do impacto de cada implicacgdo em ECOMENDAQOES (xenanOasmduﬁnasaapmwetamj
1t 1 M d 1 — ANTZACTIONAT oportunidades e enfrentarem os desafios
uma consulta on-line, utilizando uma escala RGAN CIONAIS das macrotendéncias.
de cinco pontos: “muito fraco”, “fraco”,
“moderado”, “forte” e “muito forte”.
ML NDAG OES sugerindo medidas para a criagdo de
’ ATS politicas setoriais e agées de defesa

de interesses.
INDICADOR —mm—>

MUITO FRACO MUITO
FRACO FORTE
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INTELIGENCIA COLETIVA

0 projeto Macrotendéncias para o Futuro da
IndUstria 2040 foi uma iniciativa colaborativa
que reuniu 31 pesquisadores de 5 Observatorios

da Industria. Alem disso, envolveu cerca de 300
especialistas, representando mais de 260 empresas

de 10 setores industrioais brasileiros.

Resultados -

DURAGAO

12 MESES DE PROJETO

OBSERVATORIOS DA
INDUSTRIA EM SINERGIA

PESQUISADORES
ENVOLVIDOS

ESPECTALISTAS
CONSULTADOS

—— CAPITAL HUMANO —

S
31
302

——— ENTREGAS ——
MACROTENDENCIAS
IDENTIFICADAS 14
IMPLICAGOES
SISTEMATIZADAS 438
RECOMENDAGOES +1
ELABORADAS S
DOCUMENTOS
EDITADOS 10
PAGINAS
PUBLICADAS o 820
DASHBOARD
CONSTRUIDO 1

PUBLICAGCOES E
ARTIGOS MAPEADOS

DOCUMENTOS
ANALISADOS

PAINEIS DE
ESPECTALISTAS

ETAPAS
9

mitl
64
10

OFICINAS 45
RODADAS
DE VALIDAGAO 20

CONSULTAS
ON-LINE 10

Papéis e

responsabilidades

_ OBSERVATORIO NACIONAL
DA INDUSTRIA:
lideranga e coordenagdo

geral do projeto.

_ OBSERVATORIO
SISTEMA FIEP:

condugdo da metodologia

de pesquisa e andlise.

PRODUTOS QUIMICOS

_ OBSERVATORIOS FIEC, FIESC E FINDES:
acompanhamento e validagdo

das etapas do projeto.

_ ESPECIALISTAS DA INDUSTRIA
BRASILEIRA:

participagdo em reflexdes individuais
e coletivas sobre macrotendéncias,

implicagbes e recomendagoes.

Abrangéncia
ESTADOS
PARTICIPANTES 21
SETORES INDUSTRIAIS
SELECIONADOS 10
INDUSTRIAS
ENVOLVIDAS 261
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delimitagﬁo e
caracteristicas
do setor

0 setor de Produtos Quimicos compreende a
divisdo 20 da Classificacdo Nacional de
Atividades Econémicas (Cnae). Ele envolve

a fabricagdo de produtos quimicos orgdnicos
e inorgdnicos, bem como de produtos como
resinas, elastémetros, fibras artificiais

e sintéticas, defensivos agricolas,
desinfetantes domissanitdrios, sabodes,
detergentes, produtos de limpeza, cosmeticos,
perfumes, tintas e vernizes.

0 setor de Produtos Quimicos apresenta alta
produtividade, com valor de transformagdo
industrial de R$ 555,0 mil por trabalhador.

EMPRESAS

PRODUTOS QUIMICOS

10,0 mil

TRABALHADORES (PO)

321,1 mil

PRODUGAO INDUSTRIAL (VBPI)

RS 670,1 bilhdes

VALOR DA TRANSFORMACAO INDUSTRIAL (VTI)

RS 186,6 bilhdes

GRAU DE INDUSTRIALIZAGAO (VTI/VBPI)

27,8%

PRODUTIVIDADE (VTI/PO)

RS 555,0 mil/trabalhador

EXPORTACAO

US$ 11,9 bilhbes

IMPORTAGAO

USS$ 48,6 bilhbes

ARRECADAGAO FEDERAL

RS 27,5 bilhées

FONTES: BRASIL (2023a); IBGE (2022c); BRASIL (2023b); BRASIL (2023c).
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A - tra}:sfo.m;\’aggées
epiaemiologicas .
macrotendéncias:
educagﬁo escassez
ubiqua derecUrsos  oohsumo

transiciio Singular
transicio tecnologica
verde e digital desigualdades

socioecondomicas

0 mapa ilustra as 14 macrotendéncias que

impactardo o setor de Produtos Quimicos no reconheCi ento tranSigﬁo
. = demografica
Brasil. O tamanho de cada macrotendéncia da dlverSIdade g

reflete sua relevdncia para o setor.

1t d
Existem interdependéncias e conexdes entre mudan?as I Y

instabilidade bem-estar

o » o
as macrotendéncias, revelando potenciais geopolitica climaticas
sinergias e conflitos.

cadeias
multidimensionais

Recomendamos que, apods a leitura deste documento, o leitor retorne ao mapa e analise
novamente as interconexdes a luz das implicagdes de cada tendéncia, identificando (novas)
oportunidades e ameacgas para o setor.




[ 20] MACIrOTENDENCIAS para o futuro da indUstria

cadeias

CADEIAS MULTIDIMENSIONAIS | PRODUTOS QUIMICOS

N
,w

MACRO
TENDEN
CIAS

[#1]
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Para operar nesse ambiente de alto

risco, geograficamente disperso e com
relagdes complexas, a flexibilidade e a
resiliéncia sdo aspectos essenciais. 0 uso
de tecnologias emergentes para identificar
riscos, gargalos e otimizar a gestdo de
crises € incentivado, uma vez que auxiliam
na mitigagdo de vulnerabilidodes, como as
interrupgdes logisticas.

Esse ambiente desafiador pode fomentar
oportunidades e permitir que as empresas
alcancem novos mercados, diversifiquem seus
produtos e servigos e se beneficiem de
economias de escala e escopo. Além disso,
ao trabalhar em vdarias dimensdes € possivel
encontrar novas maneiras de otimizar
processos, melhorar a qualidode de produtos
e servicos e criar valor para os clientes.

CADEIAS MULTIDIMENSIONAIS | PRODUTOS QUIMICOS

\\I// =

(N IMPLICAGOES IMPACTO
Ampliagdo da rede de fornecedores para garantir o abastecimento, as ﬁ
vantagens competitivas e a realizagdo de atividades produtivas.

Investimentos em PD&I se tornam essenciais para a manutengdo da

competitividade das empresas em um ambiente de cadeias produtivas q

dindmicas e complexas.

A crescente complexidade e competitividade do mercado global exige

reconfiguracdo frequente das operagées das cadeias de suprimentos com #
adaptagdes nos elos de fornecimento e no armazenamento, na produgdo e na

distribuigdo.

EoENDA. mm|] m

MUITO FRACO MODERADO FORTE MUITO
FRACO FORTE

N
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MACRO
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CIAS
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N
'VS

MACRO
TENDEN
CIAS
& .
[#]
Diversificar fornecedores nacionais para reduzir a dependéncia externa e E%
fortalecer a seguranga e resiliéncia da cadeia de suprimentos.

Investir em PD&I para reduzir a dependéncia externa de insumos e E%
tecnologias.

Implementar blockchain integrado a internet das coisas para monitorar em

tempo real a localizagdo de suprimentos e antecipar interrupgbes na cadeia Eg
logistica.

Articular politicas publicas eficazes na defesa do setor de Produtos ,'
Quimicos, garantindo sua competitividade. e

Mapear as potencialidades e fragilidades da cadeia nacional de produtos 3N
quimicos, com o objetivo de identificar gargalos e vantagens comparativas "
do pais.

Revisar o arcabougo legal que estabelece os procedimentos para o 3N
aproveitamento de materiais no setor quimico, como o estéril e os rejeitos "

de mineracdo.

RECOMENDAGAQ orienta as industrias a aproveitarem oportunidades .. RECOMENDACAO  sugere medidas para a criagdo de politicas
ORGANTZACIONAL e enfrentarem desafios das macrotendéncias. SETORIAL setoriais e agdes de defesa de interesses.

LEGENDA:
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consumo

CONSUMO SINGULAR | PRODUTOS QUIMICOS

=

MACRO
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N
’Y/‘S

MACRO
TENDEN
A alta expectativa quanto d qualidade e das do consumidor, requerendo investimentos CIAS
informagcdes a respeito dos produtos e servicos em novas tecnologias e processos, como
€ um aspecto central dessa macrotendéncia. manufatura avancada, andlise de dados,
Esse movimento é intensificado pelo aumento da inteligéncia artificial e a unido de
renda disponivel, a digitalizag¢do, a crescente canais fisicos e digitais. Nesse sentido,
valorizagdo da individualidode e o interesse pode haver uma grande oportunidade de se [;ﬂ?]
por questdes ambientais e sociais. diferenciar da concorréncia ado atender ds

necessidades e aos desejos individuais e

Em resposta, as empresas estdo se tornando desenvolver novos produtos, servicos e

mais flexiveis e responsivas as expectotlvos modelos de negécios.

\\l// ~
[N IMPLICAGOES IMPACTO

0 aumento da consciéncia de consumo demanda solugdes sustentdveis e

eficientes, resultando em operagées mais responsdaveis e adaptadas ds ﬁ

expectativas dos consumidores.

A multiplicidade de perfis de consumidores exige acesso a dados de mercado

precisos e confidveis, podendo ser utilizados como ativos valiosos para ﬁ
tomada de decisdo, estratégia de negocio e geragdo de valor na cadeia

produtiva.

A crescente variagdo da demanda do mercado por produtos customizados implica

a diversificagdo da produgdo, podendo impactar a substituigdo de materiais, ﬁ
as adequagdes no sistema produtivo e as novas estratégias de PD&T.

0 aumento das segmentagbes de mercado impacta as estratégias de

personalizagGo e customizagdo para atrair e satisfazer o consumidor, ﬁ

exigindo flexibilidade na produgéo e no processo de vendas.

EoENDA. mme|] m

MUITO FRACO MODERADO FORTE MUITO
FRACO FORTE
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MACRO
TENDEN
CIAS

4 .
ﬁ} RECOMENDAGOES —

[#2]

com consumidores, colaboradores e fornecedores, atendendo as crescentes

Adotar a inteligéncia artificial generativa para fortalecer as relagdes g
exigéncias por imagem de marca solida e reputagdo confidvel.

Ampliar o uso de ciéncia de dados para gestdo sustentdvel do ciclo de

vida dos produtos quimicos, atendendo a premissa crescente do consumo Ei%
consciente.

Desenvolver plataformas de recomendagcdo de produtos quimicos

personalizdveis para consumidores industriais com base em algoritmos de Ei%

aprendizado profundo.

Ampliar estratégias de agregagcdo de valor para a cadeia produtiva do
setor, de maneira que clientes e consumidores percebam a valorizagdo do Ei%
produto final.

Automatizar processos de desenvolvimento e produgdo para viabilizar
a customizag@o de produtos por diferentes segmentos de clientes e Ei%
consumidores.

RECOMENDAGCAOQ orienta as industrias a aproveitarem oportunidades __ RECOMENDACAO  sugere medidas para a criagdo de politicas
ORGANTZACTIONAL e enfrentarem desafios das macrotendéncias. SETORIAL setoriais e agdes de defesa de interesses.

LEGENDA:
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MACRO
TENDEN

CIAS

$> -
¢{> RECOMENDAGOES TIPO [#2]

Ampliar a oferta de produtos de cuidados pessoais para diferentes IE%
publicos, tendo em vista o aumento de mercados nichados e segmentados.

Analisar continuamente como as redes sociais estd@o influenciando 3ng
comportamentos e a opinido dos consumidores, identificando como isso afeta
a imagem e a reputagdo da indUstria de produtos quimicos.

Utilizar ciéncia de dados e inteligéncia artificial para compreender 3ng
as expectativas de clientes de diferentes elos da cadeia, desenvolvendo
produtos que atendam as novas demandas de mercado.

Fomentar a criagdo de insumos e produtos inovadores que atendam as ,_
necessidades da nova industria e dos novos perfis de consumidores.

RECOMENDAGCAOQ orienta as industrias a aproveitarem oportunidades __ RECOMENDACAO  sugere medidas para a criagdo de politicas
ORGANTZACTIONAL e enfrentarem desafios das macrotendéncias. SETORIAL setoriais e agdes de defesa de interesses.

LEGENDA:
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N
'R

MACRQ
TENDEN
CIAS
Nas organizagdes, a abordagem permite vantagens competitivas para as empresas sdo
priorizar a qualidade de vida do trabalhadorz, percebidas, como a retencdo de talentos e o
criando um ambiente laboral leve, auténtico aumento da produtividade. #1
e equilibrado, onde as pessoas se sintam
valorizadas e respeitadas. Programas de Adicionalmente, as empresas tendem a adotar #D
bem-estar no local de trabalho, hordrios prdticas de negocio que promovam a sajde
flexiveis e apoio a saude mental sdo alguns & o bem-estar da populagdo em geral, como [#ﬂ5]
exemplos de prdticas organizacionais que podem clgoes B Colilitelse ¢l sirioe,  [peeduetie
ser implementadas. Atendendo a esse movimento, sustentdvel e promogdo da sadde piblica. #4
#5
\\ | // ~
[ IMPLICAGOES TMPACTO i
0 aumento das preocupagbes com as condigées de trabalho influencia as #7
estratégias vol'fadas a promogdo da saude fisica e mental do trabalhador, ﬁ
gerando adaptagbes nas relagbes entre gestores e colaboradores e no #8

ambiente de trabalho.

#o

Aumento de investimentos em estratégias de comunicacgédo a fim de atender

a demanda por informagbes mais precisas sobre origem, composigdo dos ﬁ

produtos, responsabilidade social, entre outras.

A crescente busca pela qualidade de vida impacta as prdticas corporativas

voltadas para a promogdo da saude fisica e mental nos ambientes de ﬁ

trabalho e na comunidade de entorno.

EoENDA. mm|] m

MUITO FRACO MODERADO FORTE MUITO
FRACO FORTE




[ 29] MACrOTENDENCIAS para o futuro da indUstria CULTURA DO BEM-ESTAR | PRODUTOS QUIMICOS 0

MACRO
$ B TENDEN
g} RECOMENDAGGES i CIAS

Adotar boas prdticas de gestdo de pessoas e de saude e seguranga no Eiﬁ%

trabalho. #1
Implementar sistemas de seguranca no trabalho baseados em inteligéncia #2
artificial, sensores e internet das coisas, garantindo o monitoramento I"é\'g

onipresente do colaborador. [ #3 ]
Identificar oportunidades de novos negocios, produtos e servigcos para Ei%% #4
atender ao mercado de bem-estar e qualidade de vida.

#5

Automatizar atividades industriais de alto risco para trabalhadores, Eiﬁ%
aumentando a seguranca e reduzindo a exposig¢do a situagcdes perigosas.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, #6
Ampliar a produgdo de cosméticos feitos com ingredientes naturais e Ei%%
orgdnicos, que ndo agridem a pele e o meio ambiente.

Investir em pesquisas para desenvolver novos materiais com propriedades Ei%%
antibacterianas, hipoalergénicas e biocompativeis.

Implementar programas de mindfulness corporativo, cujas técnicas podem Eﬁ
auxiliar o colaborador na atengdo plena e consciéncia corporal.

Realizar estudos sobre felicidade corporativa e a sua relagdo com a ..
produtividade, o absenteismo e a inovagdo.

bem-estar social, especialmente no que diz respeito a alimentag¢do, higiene

Sensibilizar a populagdo sobre a relevdncia da industria quimica para o .I
pessoal e saude.

LEGENDA:

RECOMENDAGAOQ orienta as indUstrias a aproveitarem oportunidades .. RECOMENDACAO  sugere medidas para a criagdo de politicas
ORGANTZACIONAL e enfrentarem desafios das macrotendéncias. SETORIAL setoriais e agdes de defesa de interesses.
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N
'VS

MACRO
TENDEN
. . ~ 3 3 3 ~ CIAS
As disparidades podem afetar os padrdes Medidas para promover a equidade e inclusdo
de demanda do consumidor, que apresentam envolvem estratégias organizacionais como
crescimento na busca por produtos e servigos saldrios justos, oportunidades de emprego #1
de luxo, enquanto a capacidade de consumo de e prdticas de contratagdo diversificadas.
bens e servicos bdsicos pelos mais pobzres Além disso, a promocdo de dcesso a servicgos #2
€ limitada. Outro impacto é observado na essenciais, como saude, saneamento,
disponibilidaode e diversidade de trabalhadores seguranga alimentar e habitagdo, sdo #3
qualificados quando hd dificuldade de acesso a primordiais para diminuir as desigualdades.
educacgdo de qualidade. [Ahgl
#5
\\ | // ~
(N IMPLICAGOES IMPACTO #6
0 baixo desenvolvimento local pode estimular a informalidade, impactar as #7
operagdes industriais, gerar conflitos e restringir as oportunidades de #
desenvolvimento socioeconbémico, exigindo agbes mais efetivas da indUstria
voltadas & qualificagdo, ao bem-estar social e a protegdo ambiental. #8
A polarizacdo social, caracterizada por consumidores de alto e baixo #9
poder aquisitivo, exige estratégias para a oferta de produtos adaptados e ﬂ
diversificados.

As pressées sociais acerca dos riscos sociais e ambientais da poluigdo
gerada por compostos quimicos estimulam a adogdo de agdes sustentdveis ﬁ
relacionadas a residuos, efluentes, logistica, reciclagem e prevengdo de

acidentes.

EoENDA. mm|] m

MUITO FRACO MODERADO FORTE MUITO
FRACO FORTE
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N
,w

MACRO
TENDEN
& y CIAS
ﬁ} RECOMENDACOES TIPO
Adotar politicas de diversidade e inclusdo para garantir que todos os IE%
colaboradores tenham equidade de oportunidades de carreira.

Ampliar a oferta de produtos de qualidade e com prego acessivel para a IE%
populagdéo de baixa renda, visando atender as diferentes classes sociais.

Investir em programas de responsabilidade social corporativa que apoiem a [Ej%
educagdo, a renda, a saude e o bem-estar das comunidades locais.

prdticas justas, éticas e sustentdveis, contribuindo para a redugdo das

Sensibilizar fornecedores e parceiros comerciais sobre a adogdo de g
desigualdades sociais na cadeia de suprimentos.

Apoiar programas governamentais que atuem com o propdsito de melhorar os 3
cuidados bdsicos de saude e higiene pessoal da populagdo de baixa renda ou '
em situagdo de rua.

Ofertar programas de treinamento e desenvolvimento para grupos sociais 3
que enfrentam barreiras no acesso a educagdo, em dreas de concentracdo da '
industria quimica.

Fomentar prdticas de comércio justo na cadeia de produtos quimicos, ..
ampliando oportunidades para pequenos fornecedores.

Sensibilizar o setor sobre o impacto das desigualdades socioecondémicas na .,
competitividade e o papel da industria nessa temdtica.

LEGENDA:

RECOMENDAGCAOQ orienta as industrias a aproveitarem oportunidades .. RECOMENDACAO  sugere medidas para a criagdo de politicas
ORGANTZACTIONAL e enfrentarem desafios das macrotendéncias. SETORIAL setoriais e agdes de defesa de interesses.
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Possibilitada pelo avango das tecnologias
digitais, inclui o aprendizado on-1line, movel,
ao longo da vida e personalizado.

Ao criar ambientes educacionais dindmicos
e flexiveis, que se adaptam ao ritmo e
as singularidades de cada aprendiz, essa

EDUCAGCAO UBIQUA | PRODUTOS QUIMICOS

macrotendéncia auxilia na manutencdo da
forca de trabalho qualificada e adaptdvel.
Também estimula a inovagdo, criatividade
e resolugdo de problemas ao facilitar o
acesso a novas informagdes, treinamento e
educacdo continuos.

\\I// =

[N IMPLICAGGES IMPACTO

0 aumento da capacidade critica da sociedade, influenciado pelo amplo

acesso a informagdo, exige maior transparéncia e autenticidade sobre ﬂ
0S processos produtivos para atender aos anseios dos colaboradores e

consumidores.

Aumento dos investimentos em formagdo e qualificagdo para atracgdo,

retengdo e engajamento dos colaboradores, com o desenvolvimento de ﬂ

habilidades relevantes ao desempenho organizacional.

A diversidade dos modos de aprendizagem disponiveis para colaboradores
amplia as oportunidades de capacitagdo, com a facilitagdo da oferta de ﬂ

programas de desenvolvimento de competéncias.

EoENDA. mm|] m
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MACRO
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$ .
ﬁ} RECOMENDAGOES —

Adotar plataformas de aprendizagem movel que permitam que os colaboradores #1
acessem materiais e recursos educacionais de qualquer lugar e a qualquer I\'é\'g

momento. #2
Agregar realidade virtual e aumentada em atividades de treinamento e #3

desenvolvimento de colaboradores, tornando o processo de ensino-
-aprendizagem mais atrativo e efetivo.

777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 #4

Utilizar ciéncia de dados e inteligéncia artificial para personalizar a
trilha de aprendizagem de cada funciondrio, ampliando a efetividade do Eg
treinamento para a empresa.

Desenvolver conteudos educativos interativos para o setor sobre SAY;
regulamentagbes, boas prdticas e seguranga, que possam ser acessados por
meio de plataformas digitais e disponibilizados a sociedade.

Estabelecer parcerias entre universidades, instituigbées de ensino e SAY;
empresas para ofertar cursos e treinamentos aderentes ds necessidades do
setor de Produtos Quimicos.

Fomentar a criagdo de plataformas gamificadas, com certificagdo setorial 3ng
reconhecida, para fomentar a capacitagdo de trabalhadores e gestores na
indUstria quimica.

Desenvolver simuladores baseados em realidade virtual para capacitagéo SAY;
em seguranga quimica, replicando cendrios de risco real em ambientes
controlados.

RECOMENDAGAOQ orienta as industrias a aproveitarem oportunidades ‘ RECOMENDAGAQ  sugere medidas para a criagdo de politicas
ORGANTZACIONAL e enfrentarem desafios das macrotendéncias. SETORIAL setoriais e agdes de defesa de interesses.

LEGENDA:
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A escassez resulta de fatores naoturais e agdes
humanas, como exploragdo ndo sustentdvel e ma
gestdo de recursos.

As consequéncias incluem desequilibrios
ecolégicos, perda de biodiversidade e impactos
diretos na produgdo, como aumento de custos,
atrasos no abastecimento e interrupgdes

ESCASSEZ DE RECURSOS | PRODUTOS QUIMICOS

escassez de recursos pode criar pressdo
para adogdo de estratégias produtivas
mais sustentdveis, como reciclagem e
reutilizacdo de materiais, substituicdo
de matéria-prima, aplicacdo de processos
e tecnologias que usem mMenos Iecursos e
utilizagdo de recursos de maneira mais

eficiente.
na cadeia de suprimentos. Além disso, a
\5'4/ =
(N IMPLICAGOES IMPACTO
Oscilagbes na disponibilidade hidrica impulsionam a implementagdo de ﬁ
medidas de gestdo eficiente e sustentdvel da dgua.

Interrupgbes ou oscilagbes na disponibilidade de matérias-primas

impulsionam a diversificagdo de fornecedores, a substituigdo de insumos, a ﬁ
busca por alternativas sustentdveis e o incremento de PD&I para manutengdo

da competitividade.

Interrupgbes ou oscilagbes na disponibilidade de recursos energéticos

impulsionam a busca por alternativas de fontes de energia e revisdo da q

eficiéncia energética de sistemas, a fim de evitar prejuizos na operagdo.

EoENDA. mm|] m
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¢<> RECOMENDAGOES 0

desenvolvimento de produtos mais eficientes e a otimizagdo de recursos

Ampliar a aplicag¢do de biotecnologia e nanotecnologia para o g #1
naturais. #2

Desenvolver novos materiais e compostos para substitulr recursos escassos
do setor.

Manter um quadro diversificado de fornecedores para assegurar a E%
continuidade das operagdes diante de adversidades.

Ampliar estratégias de economia circular, com uso eficiente de recursos. E%
Utilizar ferramentas de andlise preditiva para monitorar a eficiéncia no E%
uso de insumos e identificar a ampliag¢do da demanda por recursos naturais.

Simplificar a cadeia de suprimentos, formulagdes e processos, eliminando IE%
ingredientes, etapas e outros elementos que ndo agregam valor ao produto.

Advogar por politicas publicas que favoregam a produgdo nacional de SAY;
insumos quimicos, minimizando a importagdo de produtos sem compromissos "
ambientais.

Monitorar e apoiar os planos nacionais relacionados a politicas SaY;
energeticas mais verdes e inclusivas, como forma de agregar valor ao

produto local.

RECOMENDAGAQ orienta as indUstrias a aproveitarem oportunidades . RECOMENDACAO  sugere medidas para a criagdo de politicas
ORGANTZACIONAL e enfrentarem desafios das macrotendéncias. SETORIAL setoriais e agdes de defesa de interesses.

LEGENDA:
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Essa instabilidade pode resultar na desordem regulamentagdes, tarifas ou restricgdes
das cadeias de suprimentos, pois conflitos comerciais que podem afetar a maneira como
ou tensdes podem dificultar o transporte de as empresas operam. #1

bens, atrasar as entregas ou tornar certos
recursos indisponiveis. Incertezas econdmicas
podem se intensificar, impactando as taxas

de c@mbio, tornando o investimento mais
arriscado e reduzindo a demanda do consumidor. T o
Adicionalmente, pode levar a mudangas nas nas politicas comerciais, #4
politicas governamentais, resultando em novas

Apesar desses desafios, a instabilidade
geopolitica pode oportunizar que as #2
indUstrias explorem novos mercados, formem

#3

novas parcerias e se beneficiem de mudangas

#5

\é/ IMPLICACO -
COES IMPACTO

Interrupgées ou oscilagbes na disponibilidade de recursos em fungdo

de mudangas de governo, conflitos e relagbes comerciais impactam a ﬁ
performance e as relagbes interorganizacionais do setor, exigindo maior

resiliéncia da industria.

Oscilagées na economia global afetam os ecossistemas de mercado,

influenciando o direcionamento de investimentos, os pregos de venda, as ﬁ

demandas de mercado e a logistica.

Instabilidades nas relagcdes politicas e comerciais resultam em incertezas

regulatorias e de mercado, requerendo atencdo e preparagdo para as ﬂ

possiveis mudangas na dindmica de funcionamento do setor.
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§ RECOMENDAGOES TIPO

Monitorar periodicamente a dindmica geopolitica para antecipar possiveis Eﬁ
necessidades de revisdo do quadro de fornecimento e distribuigdo.

Identificar oportunidades e ameagas de mercado relacionadas a dindmica Eg
geopolitica.

Investir na adogdo de estratégias digitais e de e-commerce para expandir

sua participagdo no mercado global, aproveitando oportunidades diante de E%

oscilagbes politicas.

Adotar agdes estratégicas de promogdo dos produtos nacionais em momentos 3 g
de instabilidade politica internacional, que possam favorecer a industria "
quimica brasileira.

Desenvolver estudo estratégico e geopolitico para avaliar o impacto da ..
China na indUstria quimica brasileira.

Promover agées coordenadas da industria quimica brasileira para enfrentar YaY;
conjuntamente as instabilidades politicas e garantir a competitividade do "
setor em ambito nacional e internacional.

LEGENDA:
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[ +3] macroTendéncias para o futuro da indUstria MUDANGAS CLIMATICAS | PRODUTOS QUIMICOS

N
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Hd um consenso entre estudos e organizagdes padrées de demanda, interromper as cadeias de #gﬁggﬁ
cientificas de que as mudangas climdticas suprimentos, aumentar custos e gerar atrasos CIAS
s@o predominantemente causadas por atividades na produgdo. Por outro lado, pode ser fonte
humanas, especialmente a queima de de novas oportunidades, como novos nichos de
combustiveis fosseis. mercados, novos produtos e novos modelos de

negocios.

As mudangas climdaticas tém o potencial de
afetaor a disponibilidade de recursos, alterar

\l/

N

IMPLICAQ&ES IMPACTO

A necessidade de redugdo das emissées atmosféricas pode demandar a adogdo
de estratégias de captura de gases do efeito estufa, a revisdo de fontes de

energia, a renovagdo de frotas, a substituigdo de insumos, as atualizagbes ﬁ

tecnoldogicas e de processos fabris, incluindo agbes de compensagfo, como o
plantio de drvores e a utilizagdo de creditos de carbono.

e descarte para atender ds constantes atualizagdes de normas e
regulamentagcées ambientais em nivel global e local.

Adequagbes nas operagées de extragdo, produgdo, distribuigdo, consumo _ii

Os impactos gerados por fenémenos climdticos reforgam a importdncia do

planejamento de longo prazo, incluindo a definig¢do estratégica de novos ﬁ
investimentos.

A intensificagdo dos fendémenos climdaticos demanda articulagdo da

industria, do governo e de universidades para a criagdo de politicas ﬁ

publicas que auxiliem na mitigagdo dos impactos nas atividades produtivas.

0 aumento das pressoes socioambientais pode refletir em comportamentos de ﬂ
consumo mais conscientes, exigindo uma atuagdo mais responsdavel da induUstria.
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ﬁ} RECOMENDAGOES —

Implementar estratégias de descarbonizagdo dos processos industriais. E%
Desenvolver plano estruturado de eficiéncia energética, incluindo
substituigd@o de equipamentos, redugdo do consumo de energia e incorporagdo E%

de fontes renovaveis.

Estruturar planos de resiliéncia e de contingéncia a desastres climdticos, Ej%
visando minimizar os iImpactos na operagdo.

enfrentamento de eventos extremos nas plantas industriais, visando a

Promover capacitagdées e treinamentos para os colaboradores sobre g
saude, seguranca e manutengdo das operagées.

Investir em produtos quimicos inovadores que capturem e armazenem carbono

diretamente durante sua aplicagdo, como aditivos para concreto e tintas Eg
industriais.

Criar indicadores para mensurar a descarbonizagdo da indUstria quimica ..
brasileira.

Mapear as plantas industriais conforme seu nivel de risco aos desastres ..
ambientais, estruturando planos de contingéncia.

Investir em pesquisa e desenvolvimento de substdncias substitutas ao PFAS 3ne
(per e polifluoroalquil), menos prejudiciais ao meio ambiente e a saude e "
que ndo apresentem riscos da exposigdo prolongada.

RECOMENDAGAO orienta as industrias a aproveitarem oportunidades ‘ RECOMENDACAO  sugere medidas para a criagdo de politicas
ORGANTIZACTIONAL e enfrentarem desafios das macrotendéncias. SETORIAL setoriais e agdes de defesa de interesses.
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[46] MACIOTENDENCIAS para o futuro da indUstria

A diversidade dentro das organizagdes pode
trazer uma variedade de perspectivas e

ideias, o que pode impulsionar a inovagdo e a
criotividade ao atrair e reter talentos de uma
ampla gama de origens. Alem disso, empresas
que promovem a igualdade e a inclusdo - como

RECONHECIMENTO DA DIVERSIDADE | PRODUTOS QUIMICOS

a contratagdo diversificada, a remuneragdo
igualitdaria e o respeito pelos direitos
humanos - e refletem a diversidade em seus
produtos, servigos e prdticas de negocios,
tendem a se conectar melhor com seus
consumidores.

\5'4/ =

(N IMPLICAGOES IMPACTO

A diversidade cultural e étnica amplia o conhecimento, a criatividade, as

habilidades e as experiéncias organizacionais, exige adaptagées na gestdo #

e reforca a importdncia da agenda ESG nas empresas.

A busca pela diversidade, equidade e inclusdo, como estratégia para
valorizar e respeitar as diferencas entre as pessoas, fomenta um ambiente

profissional que necessita acolher a diversidade e promover a igualdade ﬁ
de oportunidade, seja em questées de género, acessibilidade, ragca ou

condigdo social.

0 aumento da intergeracionalidade nas equipes de trabalho implica desafios

de comunicagdo, de gestdo de conflitos e de distribuig¢do das atividades, ﬁ
mas pode ampliar a troca de conhecimento e estimular a criatividade e a

inovacgdo.
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¢<> RECOMENDACGES TIPO #1

Ampliar o portfdlio de produtos para atender a novos nichos de mercado a Eg #2
partir da andlise da diversidade populacional.

Criar estratégias de integragcdo intergeracional no ambiente laboral como
estratégia de gestdo do conhecimento organizacional e para otimizar a I“é\'g
troca de experiéncias.

Ampliar a pluralidade das equipes de trabalho por meio de processos
de selegdo e progressdo de carreira que sigam principios de equidade, Eg
diversidade e inclusdo.

Criar agendas setoriais para compartilhamento de boas prdticas sobre ,,
equidade, diversidade e inclusdo nas organizagoes.

Promover estudo sobre a diversidade da populagdo brasileira, visando ,,
compreender melhor o mercado, os nichos e as segmentagédes.

RECOMENDAGAO orienta as indUstrias a aproveitarem oportunidades 228 RECOMENDACAO  sugere medidas para a criagdo de politicas
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[49] IMACIPrOTENDENCIAS para o futuro da indUstria

Essas transformacdes estdo ligadas a fatores
sociais, demogrdficos e economicos, refletindo
uma evolugdo nos desafios de saude publica e
das organizagdes. As doengcas e condigdes de
saude tém potencial de afetar a capacidade

dos trabalhadores de desempenhar suas fungodes,
podendo refletir em absenteismo, rotatividade,
redugdo da produtividade e aumento dos custos

\l/

~N =

IMPLICAGOES

TRANSFORMAGOES EPIDEMIOLOGICAS | PRODUTOS QUIMICOS

com saude. Assim, as empresas tendem a
adotar prdticas de negocios promotoras
de saude, como a implementacgdo de
processos seguros, a promogdo de
ambientes de trabalho saudaveis, a
conscientizagdo sobre os riscos atuais
para a saude e a contribuicdo para
esforcos de saude publica.

IMPACTO

A evolugdo de doencas crénicas, sazonais e epidémicas reflete na economia,

requerendo acbes publicas e privadas para minimizar os impactos no ﬁ

mercado, nos empregos, no poder de compra e nos orgamentos.

As mudangas no perfil epidemioldgico da sociedade, que podem gerar

afastamentos e contratagbées tempordrias, exigem adaptagdes nas politicas ﬁ
corporativas de segurangca, prevengdo e assisténcia em saude fisica, mental

e emocional.

Impactos na produtividade podem decorrer da evolugdo de doengas crbnicas,

sazonais e epidémicas, causando afastamentos e incapacitagdo laboral, ﬂ
demandando a adogdo de estratégias para reposig¢do da forgca de trabalho,

como contratagbes tempordrias.
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5;} RECOMENDAGGES TIPO #

Desenvolver plano de contingéncia emergencial para saude e seguranga, como Eﬁ
pandemias, epidemias e contaminag¢éo quimica.

Investir em novos aditivos quimicos para equipamentos médicos e
hospitalares que sejam antibacterianos e antifungicos, prevenindo E%
infecgbes em ambientes hospitalares.

Desenvolver programas de saude coletiva e preventiva para evitar o
desenvolvimento de doeng¢as, melhorar a qualidade de vida dos colaboradores E%
e reduzir os custos com tratamentos medicos.

Mapear as oportunidades de desenvolvimento de novos materiais e compositos .,
para o enfrentamento das mudangas epidemioldgicas.

Monitorar continuamente as tendéncias epidemioldgicas, com enfoque para 3
aquelas que podem gerar oportunidades ou desafios para a industria "
quimica.

RECOMENDAGAOQ orienta as industrias a aproveitarem oportunidades _. RECOMENDAGAQ  sugere medidas para a criagdo de politicas
ORGANTZACIONAL e enfrentarem desafios das macrotendéncias. SETORIAL setoriais e agdes de defesa de interesses.
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A crescente digitalizagdo e automagdo do de trabalho mais flexiveis sdo
trabalho séo aspectos relevantes para essa incorporados, como trabalho remoto,
transformagdo. A adogdo de tecnologias como hordrios flexiveis e contratos #1
inteligéncia artificial, robdética e andlise de tempordrios ou por projeto. Além disso,
dados aumenta a eficiéncia e a produtividade, os trabalhadores anseiam por algo #2
mas também pode exigir a revisdo e a adaptagdo além do saldrio: valorizam o propoédsito
de alguns postos de trabalho. organizacional, planos de carreira, #3
equilibrio entre vida pessoal e
A intensificagdo da diversidaode no ambiente profissional, beneficios e um ambiente #4
de trabalho estimula a adogdo de estratégias de trabalho inclusivo, respeitoso e
mais inclusivas no ambiente laboral. Modelos aberto & diversidade. #5
#6
\\ | // ~
(N IMPLICAGOES IMPACTO #7
Adocgéo d? estratégias de utratividadt‘e como elemento—'chave para contratagdo #8
e retengdo de talentos, respondendo as novas necessidades do mercado de q
trabalho.

7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 #9

0 surgimento de novas relacées de trabalho reflete na busca por modelos

mais flexiveis, sauddveis, econémicos e adequados ds novas dindmicas ﬁ

organizacionais.

Necessidade de qualificagdo profissional continuada devido @ inovagdo e

aceleragdo tecnoldgica, empregabilidade, mudangas organizacionais e de ﬁ
mercado, demandando esforgos de desenvolvimento e capacitagdo.
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Adaptar as condig¢bes de trabalho ao novo perfil de colaboradores, que
prioriza modelo hibrido ou remoto, baseado em resultados e no equilibrio Eg

da vida pessoal e profissional.

Capacitar os colaboradores em inteligéncia artificial e novas tecnologias ,rH
que aumentam a produtividade do trabalho.

Automatizar processos produtivos e de gestdo, fornecendo plano de migragdo E%
de carreira aos colaboradores impactados.

a eficiéncia em tarefas repetitivas e complexas, tomar decisbées mais

Investir em solugbes com agentes de inteligéncia artificial para alavancar g
assertivas e reduzir custos.

Implementar estratégias de requalificagdo dos trabalhadores, visando ..
preparar a mdo de obra para as transformagées tecnolégicas do setor.

pedagogicos e dos professores de instituigdes de ensino para que oS CUILSOS

Advogar setorialmente pela atualizagdo constante dos curriculos -~
e treinamentos estejam alinhados as transformagdées no mundo do trabalho.

RECOMENDAGCAO orienta as industrias a aproveitarem oportunidades 5 RECOMENDACAO — sugere medidas para a criagdo de politicas
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[55] MACIOTENDENCIAS para o futuro da indUstria

Destaca-se o envelhecimento da populagdo,
as mudangas nas taxas de natalidade e
mortalidade, o crescimento acelerado do
numero de habitantes nas dreas urbanas e os
movimentos migratorios.

Essa macrotendéncia pode sinalizar o aumento
ou a diminuigdo da demanda por produtos

TRANSICAO DEMOGRAFICA | PRODUTOS

e servicgos, mudar a localizagdo

dos nichos de consumo, alterar a
disponibilidade e diversidode da forga
de trabalho, afetar a disponibilidade
de recursos e exigir que estratégias de
inclus@o e diversidade sejam aplicadas
nas empresas.

\5'4/ ~
IMPLICACOES TIMPACTO
0 envelhecimento populacional pode incitar desafios e oportunidades no
que diz respeito d forca de trabalho e ao mercado consumidor, demandando ﬂ
adaptagées nas estratégias de gestdo de pessoas e nas ofertas de produtos
e servigos.
A intensificag¢do dos fluxos migratoérios influencia a dindmica da forga
de trabalho e os comportamentos de consumo, promovendo a diversidade ﬂ
e a adaptagdo de produtos e servigos para atender ds necessidades de

diferentes grupos populacionais.

A urbanizagdo acelerada afeta os padrdes de produgdo, distribuigdo e ﬁ
consumo, gerando oportunidades de demanda concentrada para a industria.
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#1
Adaptar os processos produtivos para responder ao envelhecimento da
pgpqlagdo laboral, especialmente em atividades que demandam alto vigor Eg #0
fisico.
Criar plano de trabalho intergeracional, garantindo a interagéo entre
diferentes geragbées de colaboradores e fomentando a gestdo do conhecimento I\'é\'g

da industria.

garantir a disponibilidade de méGo de obra e minimizar os impactos da

Analisar estrategicamente a localizagdo de novas plantas industriais para g
urbanizagdo em questées logisticas e de suprimentos.

Ampliar a inclusdo de pessoas com deficiéncia na induUstria de produtos IE%
quimicos, garantindo a representatividade desse publico nas empresas.

Acompanhar as transformagdes geodemogrdficas e avaliar o seu impacto na ‘.
disponibilidade de mdo de obra e nas oportunidades de mercado.

trabalho da indUstria quimica, para antecipar estratégias de garantia de

Avaliar continuamente como os fluxos migratdérios podem impactar a forga de .
mdo de obra setorial.

LEGENDA:
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A adocdo de tecnologias como inteligéncia cultura organizacional, nas estratégias TENDEN
artificial, internet das coisas, big data de comunicag¢do, nas formas de CIAS
e andlise de dados, impressdo 3D, automacdo trabalho, nos processos internos e nas
e rastreabilidade permite que as industrias estratégias de negdécios. Esse movimento
otimizem seus processos de produgdo, reduzam também demanda investimentos em novas #1
custos, melhorem a qualidade do produto, tecnologias, desenvolvimento de novas
personalizem a oferta de produtos e servicos e habilidades e competéncias, gerenciamento #2
criem modelos de negdcios. de questdes de seguranga e privacidade
de dodos e adaptacdo a um ambiente #3
A Transigdo Tecnolégica e Digital também regulatério em constante mudanca.
apresenta desafios, exigindo adaptacdes na #4
\\ I // ~
(N IMPLICAGOES TMPACTO

Mercados cada vez mais competitivos exigem que as organizagdes

fortalegam sua cultura digital por meio de investimentos em ﬂ

colaboragdo, tecnologia e inovagdo.

A eficiéncia produtiva das organizagdes € alavancada pela atualizagdo

tecnologica e digital, otimizando processos e o uso de recursos q

disponiveis para maximizar resultados.

A hiperxconectividade afeta a forma como as empresas operam, permitindo

o compartilhamento de informagdes em tempo real, a colaboragdo ﬁ

continua e o aprimoramento dos processos de tomada de decisdo.

0 avango da conectividade entre pessoas, maquinas e instituicdes pode
ampliar a vulnerabilidade dos sistemas, demandando investimentos em q
seguranca e privacidade de dados.
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#1

Embarcar recursos tecnoldégicos inovadores como forma de fornecer
instrugées de uso para clientes e consumidores, como rotulos com realidade I\'é\'g
aumentada e inteligéncia artificial. #D

Implementar solugbes digitais integradas d cadeia de fornecimento e E% #3
distribuigdo, conectando fornecedores, produgdo e clientes.

Desenvolver novos materiais e compdsitos baseados em nanotecnologia e IE%
biotecnologia.

Investir em solugbes tecnologicas e digitais que permitam a automagdo IE%
industrial e a incorporagdo de inovagbes tecnologicas nos produtos.

Implementar sensores inteligentes baseados em nanotecnologia para IE%
monitoramento em tempo real de processos quimicos criticos.

Utilizar sensores e inteligéncia artificial para identificar rapidamente
vazamentos ou falhas em equipamentos, garantindo agdes imediatas de I\'é\'g
mitigagdo de riscos na produgdo quimica.

Desenvolver estratégia de prospecgdo e vigildncia tecnologica, permitindo ',
acompanhar e estabelecer rotas de desenvolvimento industrial.

Estabelecer parcerias entre empresas de tecnologias e instituigdes de 3g
ensino para propor solugbes digitais e tecnoldgicas que possam contribuir '
para a competitividade da industria quimica.

RECOMENDAGAOQ orienta as industrias a aproveitarem oportunidades ‘ RECOMENDAGAQ  sugere medidas para a criagdo de politicas
ORGANTZACIONAL e enfrentarem desafios das macrotendéncias. SETORIAL setoriais e agdes de defesa de interesses.
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N
,w

MACRO
Outras agbes que envolvem a transigdo verde produtivos e hdbitos de consumo dentro TENDEN
incluem a redugdo das emissdes de CO02, a das capacidades do planeta, sem CIAS
adogdo de energias renovaveis, a implementagdo comprometer o desenvolvimento econdmico,
de processos de produgdo mais eficientes, pois o alto custo inicial de um processo
a redugdo do desperdicio, a reciclagem, o de transigdo verde para uma industria
desenvolvimento de produtos e servigos mais pode ser um entrave desse movimento.
sustentdveis, a redistribuicdo de riqueza e a Por outro lado, a crescente demanda por
melhoria da saude publica. produtos e solugdes verdes pode ser fonte

de grandes oportunidades.
O principal desafio € repensar 0s processos

\%if/
A implementagdo de prdticas sustentdveis na indUstria pode gerar

aumento nos custos de produgdo, impactando no prego dos produtos, ﬁ
exigindo a revisd@o do planejamento das empresas e a busca por novas

fontes de recursos.

IMPLICAGCOES IMPACTO

A adocdo de estratégias de economia circular provoca revisoées

dos processos, desde o desenvolvimento do produto ao descarte, ﬁ
especialmente as embalagens, resultando em redugbes substanciais no

desperdicio de recursos naturais.

A substituicdo de fontes de energia derivadas de combustiveis fosseis

por fontes de energia limpa demanda investimentos para a atualizagdo ﬁ
de equipamentos e adequagbes de infraestruturas.

0 aumento das pressdes dos investidores e parceiros em relagdo

d reputagdo socioambiental impulsiona a revisdo das prdticas ﬁ
organizacionais, ampliando o investimento em sustentabilidade.

EoENDA. mm|] m

MUITO FRACO MODERADO FORTE MUITO
FRACO FORTE
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¢{>¢ RECOMENDAGOES .

Ampliar a adogdo de sistemas de embalagens inovadores e sustentdveis para Eﬁ
os produtos do setor quimico, diminuindo o impacto na gerag¢do de residuos.

Ampliar a adogdo de insumos descarbonizados, matérias-primas renovdveis e I\,é\,g
matriz energética limpa nos processos produtivos.

Intensificar a aplicag¢déo da quimica verde na formulag@o de produtos e [Eg
processos, reduzindo o impacto socioambiental.

de efluentes, reduzindo o impacto ambiental e fomentando praticas

Investir em tecnologias avangadas para o tratamento e reaproveitamento g
sustentdveis.

Advogar pelo aperfeigoamento da Politica Nacional de Residuos Sdélidos no .,
que diz respeito ao cumprimento e a medigdo de metas.

Induzir politicas publicas de incentivo a transigdo verde do setor quimico _.
brasileiro.

Colaborar setorialmente sobre estratégias de reciclagem e tratamento de 3ng
residuos quimicos provenientes das novas tecnologias, como painéis solares '
e veiculos elétricos.

Promover a colaboragdo entre diferentes players do mercado para atender 3ng
a pressdo pela transiglo verde e equilibrar os custos envolvidos nesse '
pIrocesso.

LEGENDA:

RECOMENDAGAOQ orienta as industrias a aproveitarem oportunidades .. RECOMENDACAO  sugere medidas para a criagdo de politicas
ORGANTZACIONAL e enfrentarem desafios das macrotendéncias. SETORIAL setoriais e agdes de defesa de interesses.

N
,w

MACRO
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macrotendéncias:

ANy ANALISE
DE IMPACTO

C bieti q o " Quais os impactos da macrotendéncia na minha
B 0e aua tidr setores indUstria e/ou no meu setor?

e industrias a analisar as grandes

Quais as vantagens competitivas da minha

. indUstria e/ou do meu setor para lidar com os
nos negocios, foi criada a Matriz desafios e as oportunidades da macrotendéncia?

Analitica de Macrotendéncias (MAM) ,
que permite:

transformagdes globais e seus impactos

Quais pontos precisam ser melhorados para
enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades

, da macrotendéncia?
_ ANALISAR 0 CENARIO:

IDENTIFICAR OS PONTOS FORTES E FRACOS
DO SETOR E/OU DA INDUSTRIA DIANTE DAS

MACROTENDENCIAS. 'g ELABORAGAO
_ ENXERGAR NOVAS POSSIBILIDADES: 2>Y DE PLANO DE ACAO

RECONHECER OPORTUNIDADES E AMEACAS '

EMERGENTES. Quais agdes estratégicas poderiam ser

desenvolvidas para a minha industria e/ou

= 2
_ DEFINIR ESTRATEGIAS: para o meu setor?

ELABORAR AGOES ESTRATEGICAS PARA APROVEITAR Quem serd responsadvel pela
AS OPORTUNIDADES E MITIGAR 0S RISCOS. agdo estratégica?

Qual é o prazo de

A MAM é composta de um conjunto de " >
implementagdo?

perguntas norteadoras separadas em duas
secoes:
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Pronto para aplicar a MAM em seu negocio? Siga este tutorial
e utilize a matriz preenchida como exemplo para se inspirar!

PASSO A PASSO

—]

familiarize-se com as 14 macrotendéncias, suas implicacées
REVISE . o
e as recomendagdes estrategicas deste documento. _ TRABALHO EM EQUIPE:
REALIZE OFICINAS COM PESSOAS ESTRATEGICAS
escolha as macrotendéncias mais relevantes para A 5
Z SELECIONE e P DA ,EMPRESA QUE ,TENHAM VISAO SISTEMICA E
’ CRITICA DO NEGOCIO.

g ESTRUTURE crie uma planilha sequindo o modelo da MAM _ PLANEJAMENTO ESTRATEGICO:
apresentado a sequir. INTEGRE AS AQ@ES DA MAM AO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA EMPRESA.
escolha uma macrotendéncia e responda as
( Z ANALISE perguntas da secdo “Andlise de Impacto”. _ METAS E INDICADORES:
DESDOBRE AS AQ@ES EM METAS E INDICADORES
= releia as recomendagdes para a PARA AREAS E COLABORADORES, MONITORANDO-AS
Qg/ INSPIRE-SE macrotendéncia selecionada ,
’ CONTINUAMENTE.
/ defina as acées estrategicas na segdo “Elaboragdo de _ ACOMPANHAMENTO CONSTANTE:
O PLANEJE Plano de Acdo”, especificando os responsdveis e prazos. ~
1 MONITORE AS MACROTENDENCIAS E OUTROS
FATORES QUE POSSAM IMPACTAR A SUA
REPITA omolt;e as demais macrotendéncias relevantes, INDUSTRIA E/OU O SEU SETOR.
repetindo os passos 4 a 6.
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ANALISE DE
IMPACTO

ELABORACAO
DE PLANO
DE ACAO

Quais os impactos da macrotendéncia na minha
industria e/ou no meu setor?

Quais as vantagens competitivas da minha indUstria
e/ou do meu setor para lidar com os desafios e as
oportunidades da macrotendéncia?

Quais pontos precisam ser melhorados para enfrentar
os desafios e aproveitar as oportunidades da
macrotendéncia?

Quais agbes estratégicas poderiam ser desenvolvidas
para a minha industria e/ou para o meu setor?

Quem serd responsavel pela agdo estrategica?

Qual é o prazo de implementagdo?

dificuldade

de atragdo e

retengdo de
talentos.

a cultura
dos sécios é
inovadora e

aberta a novos
modelos de
gestdo.

atragdo e
retengdo de
talentos.

rever ou criar

a politica de
atragdo e

retengdo de
talentos.

recursos
humanos:
gestdo
estratégica de
pessoal.

PRODUTOS QUIMICOS

TRANSFORMAGOES NO
MUNDO DO TRABALHO

possibilidade de
ampliagéo da
diversidade (género,
raga, idade, PcD,
orientagdo sexual etc.)

no ambiente de trabalho.

a diversidade entre os
colaboradores € uma
realidade na empresa.

preparagdo dos
lideres para gestdo da
diversidade.

treinar e desenvolver
lideres para gestdo da
diversidade em seus

recursos humanos:
drea de treinamento
e desenvolvimento de
pessoal.

falta de méo de
obra qualificada
em novas
tecnologias.

a empresa possui
orgamento para
qualificagdo e
investimento em

novas tecnologias.

habilidades
digitais e
tecnoldgicas.

implementar
programa de
treinamento
continuo em
habilidades
digitais e
tecnoldgicas.

recursos
humanos: drea
de treinamento e
desenvolvimento
de pessoal.

perda de
competitividade
do portfolio no
mercado devido
a defasagem
tecnoldgica.

viséo inovadora
da gestdo e
intengdo de
investimentos
em novas
tecnologias.

defasagem do
portfolio por falta
de incorporagdo
de novas
tecnologias.

adotar plano de
atualizagdo de
portfdlio.

marketing,

produgdo e
gestdo de
projetos.

8 a 12 meses
(revisado
anualmente)
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CADEIAS CONSUMO CULTURA DO

MULTIDIMENSIONAIS SINGULAR BEM-ESTAR

Quais os impactos da macrotendéncia na minha E 5 | ;
indUstria e/ou no meu setor?

Quais as vantagens competitivas da minha indUstria
‘ ANALISE DE . e/ou do meu setor para lidar com os desafios e as
1 . A . ’? 1 1 1
IMPACTO oportunidades da macrotendéncia*
Quais pontos precisam ser melhorados para enfrentar
os desafios e aproveitar as oportunidades da
macrotendéncia?
Quais agbes estratégicas poderiam ser desenvolvidas ; ; ;
para a minha industria e/ou para o meu setor? ! ! ! !
ELABORAGAD & I j
DE PLANO
DE ACAO ' Quem serd responsdvel pela acdo estratégica?
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DESIGUALDADES EDUCAGCAO ESCASSEZ

SOCIOECONOMICAS UBIQUA DE RECURSOS

Quais os impactos da macrotendéncia na minha ! E ! 5
indUstria e/ou no meu setor?

' Quais as vantagens competitivas da minha induUstria
‘ ANALISE DE . e/ou do meu setor para lidar com os desafios e as
. A . ,? 1 1 1

IMPACTO oportunidades da macrotendéncia E
Quais pontos precisam ser melhorados para enfrentar ; ; ;
os desafios e aproveitar as oportunidades da ; : E :
macrotendéncia? ; ; ; ;

Quais agbes estratégicas poderiam ser desenvolvidas

para a minha industria e/ou para o meu setor? ! ! ! !
ELABORAGAD & I I ,
DE PLANO ; f f E E
DE ACAO . Quem serd responsdvel pela acdo estratégica? 5 E E E
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INSTABILIDADE MUDANGCAS RECONHECIMENTO

GEOPOLITICA CLIMATICAS DA DIVERSIDADE

Quais os impactos da macrotendéncia na minha ! E ! 5
indUstria e/ou no meu setor?

' Quais as vantagens competitivas da minha induUstria
‘ ANALISE DE . e/ou do meu setor para lidar com os desafios e as
. P . : .

IMPACTO oportunidades da macrotendéncia
Quais pontos precisam ser melhorados para enfrentar
os desafios e aproveitar as oportunidades da
macrotendéncia?

Quais agbes estratégicas poderiam ser desenvolvidas

para a minha industria e/ou para o meu setor? ! ! ! !
ELABORAGAD & [ I j
DE PLANO
DE ACAO ' Quem serd responsdvel pela acdo estratégica?
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TRANSFORMACOES ~ TRANSFORMAGOES NO TRANSICAO

EPIDEMIOLOGICAS MUNDO DO TRABALHO DEMOGRAFICA

Quais os impactos da macrotendéncia na minha E 5 | ;
indUstria e/ou no meu setor?

' Quais as vantagens competitivas da minha induUstria
‘ ANALISE DE . e/ou do meu setor para lidar com os desafios e as
. P . : .

IMPACTO oportunidades da macrotendéncia E
Quais pontos precisam ser melhorados para enfrentar : : :
os desafios e aproveitar as oportunidades da : : E :
macrotendéncia? ; 5 ; ;

Quais agbes estratégicas poderiam ser desenvolvidas

para a minha industria e/ou para o meu setor? ! ! ! !
ELABORAGAD & I I ,
DE PLANO ; f ; E E
DE ACAO ' Quem serd responsdvel pela acdo estratégica? 5 E E E
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TRANSICAO TRANSICAO

TECNOLOGICA E DIGITAL VERDE

Quais os impactos da macrotendéncia na minha !
indUstria e/ou no meu setor?

Quais as vantagens competitivas da minha indUstria

ANALISE pE | £/ov g0 sou setor paro Lider con os desafios e a3 | |
IMPACTO P : 5

Quais pontos precisam ser melhorados para enfrentar

os desafios e aproveitar as oportunidades da

macrotendéncia?

Quais agbes estratégicas poderiam ser desenvolvidas ‘ ‘ ‘

para a minha industria e/ou para o meu setor? ! ! !

ELABORAGAD | I ‘

DE PLANO

DE ACAO . Quem serd responsdavel pela agdo estratégica?
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especialistas

ESPECIALISTAS

oooo

Hoooo

oooo

H

17 $58

EMPRESAS <f/ ESTADOS

PRODUTOS QUIMICOS

Airton Andrade | Abiclor

Lucas Melo da Silva | Elekeiroz - Grupo OCO

André Soares | Fertiquimica

Lucas Pimentel | Sincoplema

Andrei Santos | Fertiquimica

Marcus Diego Pinto Freitas | Duas Rodas

Anne Elize Puppi Stanislawczuk

Milton Rego | Abiclor

Annelise P. Barbosa | GPC Quimica

Paulo Roberto Gandolfi | 3M do Brasil

Apollo Melo | F.C. Oliveira & Cia.

Roberto Sousa Dias | Microbiotec

Dyego Martins Costa | F.C. Oliveira & Cia.

Rodrigo Simion Hunger | Braskem

Edivan da Silva Amdancio | Sincoplema

Rosangela Kirzner | Grupo Iquine

Eliane Francisco | Maxon Oil

Rubens Medrano | Medrano Group

Evandro Henrique Albano | WEG Equipamentos Elétricos

Walter Nakagawa | Montana Quimica

Ivaldete Rodrigues de Luna | Abiclor

Weber Tuler | Maxon Oil

James Cezar | F.C. Oliveira & Cia.

Wesllen Juan Silva Lima | F.C. Oliveira & Cia.

Jodo da Silva Gongalves | IndUstrias Nucleares do Brasil
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