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INTRODUCAO

O departamento de agronegocio da Federagao das Industrias do Estado de Sdo Pau-
lo (FIESP) realizou um projeto de pesquisa quantitativa para entender as principais
tendéncias do agronegocio brasileiro, através de entrevistas com produtores rurais
localizados em todas as regides do Brasil, de todos os portes, envolvidos nas princi-
pais atividades agropecuarias, para compreender suas tomadas de decisao relacio-
nadas a aquisicdo de insumos e tecnologias, bem como sobre financiamento, crédi-
to e seguro rural.

A amostragem foi cuidadosamente elaborada para garantir a representatividade dos
diferentes perfis de produtores e das principais regides produtoras do pais, e contou
com a participacao de 514 agricultores e pecuaristas. As entrevistas foram segmen-
tadas por cultura (soja, milho, café, algodao e cana-de-acgucar), além da atividade
pecuaria (corte e leite). A escolha dos produtos agropecuarios e sua distribuicao nos
Estados brasileiros foi realizada com base na participacao no Valor Bruto da Produ-
cao Agropecuaria nacional. Importante ressaltar que a amostra representa produto-
res dinamizadores do agronegocio, ou seja, usuarios de tecnologia.

Os dados coletados foram submetidos a uma analise rigorosa, que permitiu identi-
ficar os principais desafios, oportunidades e tendéncias que impactam a producao
agricola e pecuéaria em cada regido e no pais como um todo.

O objetivo principal foi mapear os cenarios e tendéncias relacionados a produgao
de diferentes culturas e a pecuaria em todo o territério nacional, identificando os
padroes de comportamento e as expectativas desses agentes com relagdo ao setor,
para fornecer informacdes relevantes e estratégicas que permitam a industria com-
preender o cenario atual desse importante setor da economia, sob a perspectiva da
tomada de decisao dos produtores.

Este relatério apresenta de maneira sucinta os resultados desse trabalho. E impor-
tante destacar que os dados foram avaliados considerando o cenério econdémico e
politico corrente. Os resultados foram obtidos em um contexto marcado pela queda
dos precos das principais commodities agricolas, pela seca no Mato Grosso, e por um
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mercado de insumos ainda em estagio inicial. Além disso, vale ressaltar que o estudo foi
concluido pouco antes das chuvas que atingiram o Rio Grande do Sul no ano de 2024.

Esta € a primeira edi¢ao deste estudo, que serd conduzido anualmente com o obje-
tivo de monitorar as tendéncias do setor. O intuito é tracar um caminho de entendi-
mento sobre os fatores que influenciam as decisdes dos produtores rurais e como a
industria pode melhor atender as suas demandas e necessidades, ja que os dados
do monitor de tendéncias, somados as informacdes conjunturais, podem subsidiar
o planejamento das indUstrias do setor, além de abordar topicos relevantes para fo-
mentar politicas publicas.

A pesquisa de campo foi aplicada pela Kynetec Brasil, a pedido do departamento de
agronegocio da Federagao das Industrias do Estado de Sao Paulo (FIESP).

RESULTADOS

O estudo mapeou o perfil dos entrevistados, explorando diversos aspectos socioeco-
némicos e comportamentais. Os resultados da pesquisa indicam que este perfil de
produtor, dinamizadores da cadeia produtiva, por serem usuarios de tecnologia, tem
em média 45 anos de idade, um perfil considerado jovem na compara¢ao com 0s
produtores americanos (58 anos)* e europeus (55-60 anos)?. A predominancia mas-
culina é evidente em todas as culturas e atividades pecuarias.

Os resultados apontam para um bom nivel de escolaridade desse produtor, sendo
que 44% deles tem ensino superior completo e administram a propriedade sozinhos.
Ja adecisdo da compra de insumos e maquinarios é compartilhada com outras pes-
soas (63%), principalmente profissionais contratados e consultorias.

Quando perguntado sobre a intengdo de investimentos para a proxima safra, o pro-
dutor se mostrou cauteloso. De maneira geral, a sinalizacao é que devem ser manti-
dos niveis de investimento similares para a proxima safra. Pecuaristas indicam uma
disponibilidade um pouco maior para investir. O destaque ficou para maquinas e im-
plementos, variavel que apresentou a maior reducdo nas intencoes de investimentos
-45% afirmaram que nao investirdo ou investirdo menos nesses ativos no préximo ciclo.

1 https://www.nass.usda.gov/Publications/Highlights/2024/Census22 HL FarmProducers FINAL.pdf

2 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?oldid=431368#Farm managers are typicall
male_and relatively old
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No que diz respeito a inovacao, os produtores rurais se definem majoritariamente
como adotantes intermediarios de novas tecnologias. Aproximadamente 60% dos
entrevistados afirmaram que costumam adotar novas tecnologias somente apds ob-
servar os resultados de outros produtores que as utilizaram. Os demais se dividem
entre adotantes pioneiros (20%), ou seja, sdo 0s primeiros a adotar e experimentar
novas tecnologias, e adotantes tardios (19%), que preferem aguardar até que uma
nova tecnologia se torne consagrada antes de adota-la.

Assim como na compra de insumos, a decisao de adquirir novas tecnologias é fre-
quentemente auxiliada por terceiros. Tanto na agricultura quanto na pecuaria, 0s
agronomos, consultorias e indUstria/fabricante sdo os que mais ajudam os produto-
res na escolha das tecnologias a serem adotadas. Interessante mencionar que para
boa parte da amostra a avaliacao de estudos técnicos e entidades de pesquisa tam-
bém se configuram como importante fator na tomada de deciséo dos produtores.

O custo inicial elevado e o custo do crédito sdo os principais desafios enfrentados no
setor para aumentar os investimentos em tecnologia. E importante ressaltar que o
acesso ao crédito é fundamental para a maioria dos produtores entrevistados.

Em média, 66% dos respondentes financiaram de alguma forma suas operacoes na
Ultima safra e 34% utilizaram capital proprio. O percentual de financiamento variou
dentre as culturas e portes das propriedades. Produtores de café, cana e pecuaristas
de corte utilizaram mais recursos proprios. Ja algodao, soja e milho se destacaram com
maior percentual de produtores que acessaram linhas de crédito para financiar a safra.

Os bancos oficiais foram a principal fonte de financiamento para a maioria, segui-
do por bancos privados, revendas e cooperativas de crédito. Importantes fontes de
financiamento ligadas ao mercado de capitais, nao deixaram de ser mencionados
nas entrevistas. Do total da amostra 6% afirmaram que utilizam Letra de Crédito do
Agronegocio (LCA), Certificados de Recebiveis do Agronegécio (CRA) e Fundo de In-
vestimento nas Cadeias Produtivas Agroindustriais (FIAGRO), entre outros.

Vale ressaltar que estes sdo mecanismos mais sofisticados de financiamento, com
volumes financeiros significativos por operagdo. Como exemplo, segundo dados do
Banco Central, foram concedidos RS 158 bilhdes de crédito rural pelo instrumento
da LCA, o que representa 39% dos RS 401 bilhdes concedidos no periodo de julho de
2023 ajunho de 2024.

Ja para a proxima safra, os produtores estdo menos inclinados a captar recursos para
financiar a sua operacao, sendo os pecuaristas de leite 0os que estao entre os mais
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dispostos a financiar parte de suas operagdes. A principal motivacéo é a compra de
insumos, ou seja, o crédito para custeio. Os que nao pretendem acessar as linhas
de crédito para financiamento justificam que preferem utilizar recurso préprio. Eles
representam 30% da amostra. Entre todos os entrevistados, ha consenso de que o
custo do crédito é o principal obstaculo para o financiamento das atividades rurais,
seguido por exigéncias burocraticas e morosidade nos processos de aprovagao.

Quanto a gestao de risco, a contratacao do seguro rural esta no radar de aproximada-
mente 40% dos entrevistados, enquanto 25% ainda se mostram indecisos. Como no
caso do crédito, a maioria destaca o custo elevado da ferramenta como o principal
entrave para aquisicao.

Além dos temas fixos, discutidos acima, a pesquisa conta com um tema variavel a
cada ano. Nessa primeira edicao, o topico abordado nesse painel rotativo foi o de
bioinsumos, que apresenta franco crescimento no pais. Dos entrevistados, 66% afir-
maram que ja utilizam bioinsumos nas suas operacoes.

No entanto, sua adogdo em larga escala ainda encontra diversos desafios, especial-
mente no que se refere a viabilidade econdmica e a falta de conhecimento técnico.
O alto custo de aquisicao, dificuldade de aplicacdo e armazenamento dos produtos
foram citados como obstéaculos para maior uso de bioinsumos. Entre os que ndo uti-
lizam insumos biologicos, o principal motivo mencionado foi a falta de conhecimen-
to e de informacdes sobre esses produtos.

Diversos fatores sdo levados em consideragéo pelos produtores ao adquirir insumos
e bioinsumos para suas atividades agropecuarias. A pesquisa revelou que, de forma
geral, a qualidade do produto, o preco e a marca em que confiam se destacam como
0s trés aspectos mais importantes, tanto na compra de insumos tradicionais quanto
de bioinsumos.

A qualidade do produto é o fator primordial para a maioria dos produtores, indepen-
dentemente da cultura ou do tipo de insumo. Essa prioridade se justifica pela busca
por produtos que garantam bons resultados na producao, minimizem perdas e aten-
dam as expectativas de qualidade do mercado. O preco é outro fator fundamental,
especialmente no contexto da alta dos custos dos insumos nos ultimos anos. Os pro-
dutores procuram equilibrar a qualidade com o preco acessivel, buscando alternati-
vas que oferecam bom custo-beneficio.
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CONSIDERACOES

O agronegocio representa um universo vasto e complexo e entender suas particulari-
dades é essencial para atender as necessidades especificas de cada segmento e area.
Esta pesquisa revelou que os produtores agropecuarios sao comprometidos com as
boas praticas de gestao, geralmente jovens e adeptos ao uso de tecnologias.

No entanto, a pesquisa evidencia a necessidade de superar alguns desafios técnicos,
financeiros e de infraestrutura. Quanto a adogao de novas tecnologias, o custo inicial
elevado e o custo do crédito sdo os principais desafios enfrentados no setor.

Ja no que diz respeito ao crédito rural, os produtores estdo menos inclinados a cap-
tar recursos para financiar a proxima safra. O alto custo do crédito e a burocracia para
acessa-lo representam entraves significativos.

Em relacdo a infraestrutura, o armazenamento inadequado e a conectividade inefi-
ciente foram destacados como areas criticas a adocao de tecnologias em larga esca-
la e a capacidade de explorar plenamente as ferramentas ja disponiveis.
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